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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SXKD NAM 2018

Noi dung bio cio gdm 3 phin:
A. Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nam 2017.
B. Ké hoach SXKD ndm 2018.
C. Kién nghi, dé xudat.

A —KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
I - Tinh hinh chung
1. Thudn lgi

- La don vi trong nganh dau khi, PAIC luén nhén duge su quan tam, chi dao va ung
ho cta céac ¢b dong (dac biét la ) dong 1on Petechim), cting nhu cac don vi thanh
vién ctia Tap doan trong hoat dong san xudt kinh doanh.

- PAIC da tao dung dugc thuong hi¢u va thi phﬁn nhét dinh trong nganh, budc dau
thiét 1ap dugc cac mbi quan hé hop tac lau dai, hd trg 1in nhau véi cac ddi tac
trong va ngoai nudc dé dao tao, chuyén giao cong nghé va timg budc tham gia,
phat trién nang luc dich vu.

- Viéc t6 chire sép xép, phan cong lai chtrc ning nhiém vu cta cic phong/ban chirc
ning, diéu chinh lai hé sb luong chirc danh cho toan b can b cdng nhan vién phu
hop véi tinh hinh thyuc té cong viée, bude diu da co nhitng chuyén bién mang tinh
tich cuc, chu dong hon trong hoat dong SXKD.

- Céng ty dang thuc hién mdt s hop ddng thudong xuyén én dinh vé doanh thu va c6
loi nhudn twong dbi tét.

- Nang luc tai chinh cua cong ty twong ddi tot, phuc vu hiéu qua hoat dong SXKD,
doanh thu tai chinh 6n dinh va déng gép vao loi nhuén chung.

- D41 ngli can b ldnh dao cia PAIC ¢ trinh d6 chuyén mén, tdm huyet dam nghi

dam lam. Céc can bo cong nhan vién ctiia PAIC hau hét 1a nguoi tré tudi, co trinh

do. Tap thé PAIC ¢6 su doan két, nhit tri, dong thuén trong vi¢c thuc hién ké
hoach SXKD ctia cong ty.

2. Kho khan
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Trong ndm 2017, cac khach hang truyén thong ctia céng ty nhin chung cit giam
quy md ddu tu, mua sam trong linh vic cong nghé thong tin, vién thong va ty dong
hoa din dén hoat ddng kinh doanh ctia cong ty bi anh hudng.

Céc linh vuc dich vu k¥ thuat PAIC dang tham gia hau hét gap phai sy canh tranh
khdc liét tir cac don vi ngoai nganh va ca trong nganh.

Mot s6 khoan ng x4u tiép tuc gdy anh huong dén két qua SXKD cua cong ty trong
ndm 2017. Dy an SXTN Pin mit troi dudi ap lyc khong khi da hoan thanh cong
tac quyét toan, dé lai hau qua 16n vé tai chinh can phai xir ly.

Nam 2017, cong ty tiép tuc 6 su thay ddi vé nhan sy HDQT. Déi ngii lanh dao
cong ty hién con mong va chua c6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri, diéu hanh
cong ty. Doi ngli nhan sy con thiéu nhiéu chirc danh béc cao, cac chuyén gia, can
bo kinh té k¥ thuat, quan ly cé kinh nghiém.

Ngudn luc co s& vat chét ctia PAIC dé thuc hi¢n céc dich vu ddc thd trong nganh
dau khi chua dugce dau tu.

. Két qua dat dwoc
5 Ty 1é¢ % TH nam
'fl*_'}"c ) Ke ) 1‘}}!’0 2017 so véi
% ien oac ién 3
TT Chi tiéu Pvt . . - Ke Tl.l}rc
2016 | 2017 2017 | Bogch |  hign
2017 2016
1 | Vén diéu l¢ Ty dong | 42,353 | 42,353 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty dong | 81,153 | 100,000 76,313 | 76,31% | 94,04%
3 | Chi phi hoat dong Ty dong 9,500 | 11,000 9,200 | 83,64% | 96,84%
4 | Chi phi luong Ty dong | 11,942 | 13,000 11,559 | 88,92% | 96,79%
5 | Loi nhudn gop Ty dong | 25984 | 29,500 24,617 | 83,45% | 94,74%
6 {ﬁlé“h“a“ g Ty déng | 4.542 | 4,000(%) | 2.328(**) | 5820% | 51.25%
7 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 3,558 2,900 1,497 | 51,62% | 42,07%
8 | Thué va cac khoan : o o
ohai nop NSNN Ty dong 4,158 4,500 3,882 | 8627% | 93.36%
2 Z?;‘ g’c)[()[()jCB’ MUa 1y ddng | 0,864 | 0,400 0,449 | 112,25% | 51,97%
10 | Tién lwong binh Tr. Pong/
quan ngudi/ 9,848 | 10,830 10,702 | 98,82% | 108,67%
thang
11 | Thu nhéap binh quan |Tr. Pong/
nguoi lao dong nguoi/ 11,039 12,200 11,953 | 97,98% | 108,28%
thang

(*) Do ké hoach phdn bé 1,5 ty dong bit dép duw dn APP-CVD
(**) Ba hach toan du khoang 1,5 ty cho dw an APP-CVD

Trong dé thuc hién ké hoach doanh thu ciia cic bd phin nhu sau:
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KH nji s o
2 . o Ty I¢ % so
TT Phong/Ban Dvt bd ndm | Thuc hién I .
véi KH nam
2017

1 | Phong DVVH va Bao dudng Ty déng 50,000 33,345 66,69%

2 | Phong Ty dong héa va GPHT Ty ddng | 25,000 12,978 51,91%

3 | Phong Giai phap phdn mém Ty dong 10,000 8,592 85,92%

4 | Chi nhanh HCM (*) Ty dong 15,000 18,931 | 126.21%

5 Doanh thu tai chinh, IBS va TV ddn 2,467

doanh thu khéc y COong

™) Két qua doanh thu cia chi nhanh dwgc tinh cac du an do Chi nhanh tryc tiép

xtc tién va tham gia thuc hién (1 s6 du an duge ky véi phap nhan Cong ty).

% Nguyén nhan khong dat ké hoach:

Mic du véi su ¢b géng, nd luc cia tip thé Lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty

nhung két qua doanh thu, loi nhuin nim 2017 cia Cong ty khong dat dugc do nhung
nguyén nhén chinh sau:

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 dugc xay dung véi muc tiéu ting trudng
khoang 30% so v6i két qua thuc hién céc nim gin day (2012-2016) véi phan gia
tang chu yéu trong linh vuc tu dong héa (phong TDPH&GPHT); linh vue tich hop
hé théng CNTT, VT (Chi nhanh HCM). Tuy nhién, trong nim 2017, ca hai noi
dung nay ciia cong ty déu khong hoan thanh cac chi tiéu dé ra.

o Débi véi linh vuc Ty dong hoa: Cac hoat dong trong linh vuc nay doi hoi
can c6 tiém luc 16n vé co s& vat chat va doi ngii can bo, trong khi ca hai
didu nay PAIC hién tai déu chua co.

o Débi vdi linh vuc tich hop hé théng CNTT, VT: Néng luc hién tai cua PAIC
mo&i chi dap ing dugc céc du an ¢d quy mod vira va nho; ndng luc canh tranh
van con & murc thap.

Dic diém SXKD ctia PAIC 14 it ¢6 céc du én, hop déng mang tinh dai hoi, gbi
dau, chua c6 chu trwong, dinh hudéng san phdm dich vu ¢6 vu thé cu thé dé tiép
can thi trudng va danh gia duoc kha ning cung cép.

Cong tac xuc tién, ky két va thuc hién céc hop déng mai khong dat nhu ké hoach
dit ra. Dic biét kho khin 1a viée xac tién cac co hoi trong linh vuc Tu dong hoa:
cac hoat dong trong linh vuc nay doi hoéi can ¢6 tiém luc 1on vé co s& vat chit va
d6i ngil cén b, trong khi ca hai diéu nay PAIC hién tai déu khong c6 duoc.

Mot sé hop déng, du an khong dat tién d6 nhu du kién. Mot s6 du an 1on ¢6 su
thay d6i vé quan diém, céch thirc thuc hién nén PAIC khong con co hoi tiép can
tham gia.

Hoat dong SXKD ctia chi nhanh PAIC tai Tp H6 Chi Minh trong nam 2017 bude
dau co tién trién theo hudng tich cuc dic biét 1a vé doanh thu va md rong thi
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trudng ra cac khach hang méi. Tuy nhién loi nhuin ctia Chi nhanh chua dat ké
hoach dé ra, gdy anh hudng t6i chi tidu loi nhuén cia cong ty. Viéc thay ddi nhan
sur quan ly, x40 tron nhan su ctia chi nhanh Hd Chi Minh ciing 4nh hudng dén hoat
dong SXKD cua chi nhanh noéi riéng va cia Cong ty néi chung.

- Viéc cit giam nhén sy, diéu chinh luong tuy da thuc hién mét phan nhung con rét

kho khin do cac yéu t6 lich st dé lai.

I1 — Cong tac san xuat kinh doanh ciia cac by phén

1.

Phong Dich vu van hanh va bao duong

Pau mbi tham gia d4u thiu, dam phan hop d@)ng dich vu quan ly va van hanh hé
théng ha tang Cong nghé thong tin, vién thong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.
PAIC va PVN di ky két hop dong méi v&i gid tri taing hon so vai hop dong ci.
Pau mdi xay dung, ban hanh va dua vao ap dung Hé thdng vin ban An toan Bao
mat thong tin theo tiéu chuin ISO 27001:2013. Pay la mot budc quan trong trong
viéc chuidn hoa vé cong tic dam bao an toan bao mat théng tin, dic biét ddi véi
Tap doan Dau khi, cdc khach hang cua PAIC, va ndi bo PAIC.

Thue hién Hop ddng dich vu thudng xuyén cho Co quan Tap doan, véi gia tri thuc
hién trong nam 2017 la: 27,099,983,138 VND. Hé théng Cong nghé thong tin,
vién théng ciia Tap doan hoat dong théng sudt, dam bao cong tac an toan, an ninh
thong tin, dap ting yéu cau chi dao diéu hanh cua Tap doan.

Tiép tuc duy tri thuc hién céc hop dong cung cip dich vu thuong xuyén vé linh
vure cong nghé thong tin, vién thong cho cac don vi: PSA (tda nha Vién Dau khi),
PVC, DMC, Ocean Bank va cung cip 1 sd hang héa/dich vu phat sinh cho Tap
doan Dau khi véi gia tri thuce hién: 4,799,023,520 VND.

Hoan thanh hop ddng cung cip hé thdng hoi thao truyén hinh cho PVPS gia tri
thuc hién: 732,100,000 VND; gia han ban quyén phén mém, dich vu cho thiét bj
CNTT cua PVN: 713,653,200 VND.

Tiép tuc chudn bi va xuc tién co hdi du 4n dau tu ha téng CNTT cua PVN va Cong
ty Phan phdi san phdm Nghi Son.

Phong Tuw dpng héa va gidi phdp hé thong

Hoan thanh du 4n cung cip hang hoéa, lap dat, trién khai hé théng kiém soat véao ra
cho BSR va phu luc phéat sinh véi gia tri: 7,149,364,077 VND.

Hoan thanh 02 hop déng cung cip hang héa cho BSR: 1,659,867,000 VND

Ky két va hoan thanh trién khai 6 hop doéng voi HNEVNIT (Pién luc Ha ndi) voi
tong gia tri: 2,429,796,100 VNP.

Hoan thanh hgp déng hé théng camera véi Dién luc Hai phong, ACSV véi tong
gia tri: 1,738,600,000 VND

Day la cac khach hang méi ngoai nganh dau khi, 1a nhirng két qua kha quan buédc
dau trong muc tiéu phat trién cac dich vu ra ngoai nganh.

Tiép tuc xtc tién cdc du 4n: Cung cdp camera Sony, Oxalis cho don hang 523
(BSR); ph@m mém Synmatec (EVNHNIT); Trang thiét bi bao mat cho cac don vi
thanh vién va hé théng VPN (EVNHN).
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Pa hoan thanh cong tic nghiém thu téng thé, ban giao dua vao sir dung hgp dong
CP8 cho DAy chuyén 2 nha may xi mang Cong Thanh;

Hoan thanh quyét toan hop déng LAN, Telecom cho nha may nhiét dién Viing
Ang 1.

Giai quyét cac kho khin cia dy an Ethanol Phu Tho: Thuc hién céc thi tuc theo
quyét dinh cta cac co quan chirc ning.

. Phong Gidi phdp phin mém

Thuc hién dich vu bao tri, hd trg van hanh céc phén mém tac nghi¢p cho PVN
(trong pham vi HDTX): 2,253,512,000 VND.

Hoan thanh hop dong nang cip Idoc cho PVN; bao tri hé théng Idoc (BDPOC);
Idoc cho Chi nhanh Tap doan — Cong ty Phéan phdi san pham Nghi son véi tong
gia tri: 3,272,250,000 VND.

Hoan thanh quyét toan du 4n phin mém PVN Portal véi gia tri con lai:
390,000,000 VND; Hoan thanh phdn mém quén 1y nhan su cho PVEP véi gid tri:
342,000,000 VND.

Hoan thanh xdy dung Module két nbi hai quan 1 ctra cho ACSV (90,000,000
VND); Ba hop dong dich vu phin mém véi EPC (2,244,500,000 VND);

Tiép tuc trién khai 02 hé théng phin mém (Idoc, Iportal) cho PQPOC véi gia tri:
496,000,000 VND.

Hb tro, xir ly céc van dé lién quan trong viéc bao hanh, hd tro k¥ thuét cho cac don
vi dang sir dung hé théng phan mém cia PAIC cung cép.

Ky hop ddng va tiép tuc trién khai hop déng CSDL An toan stre khoe mai truong
cho PVN: 2,510,000,000 VND.

Thuc hién cong tac khao sat, xdy dung hd so pham vi cong viéc, giai phap ky
thuat, 1am viéc véi khach hang vé cac phdn mém dang xtc tién dé trién khai: Idoc
Mobile cho BSR; Dich vu phdn mém véi EPC; Idoc cho SWPOC;...

. Chi nhanh HCM

Hoan thanh cac hgp dong tir nam 2016 chuyén sang: Cung cip hé thong Email,
Wifi cho SWPOC (1,968,114,000 VND); Cung cép vat tu cap cho PVC-MS va
PVShipyard (1,253,707,230 VND);

Ky két va hoan thanh trién khai sira chita hé théng VC cho SWPOC (78,000,000
VND). Thuc hién gia tri cong viée IT Support cho PVEP HCM, PQ POC véi gia
tri: 394,773,502 VND. Tiép tuc thuc hién dich vu cho HDBank voi gia tri:
477,872,500 VND.

Hoan thanh hop dong gia han ban quyén véi SWPOC: 973,000,000 VND.

Hoan thanh hgp dong cung cdp hang hoa thiét bi cong nghé thong tin cho tinh An
giang: 13,785,500,000 VND.

Mé rong xuc tién thuong mai cac goi thiu mua sdm tai san (thiét bi CNTT) tap
trung cho céc tinh phia Nam.

Tiép tuc chuan bi nhan su, ning luc, giai phap dé chuén bi tham gia cac goi thau
ph hop cua du an Long Son (két hop véi Petechim, VSP...).
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Tiép tuc lam viéc va thuc hién cong tac xuc tién thuong mai vdi cac don vi dau khi
phia Nam dé gi¢i thiéu nang luc, tim hiéu céc du 4n va tiép cap dé c6 thé cung cép
cac dich vu ma chi nhanh ciing nhu cong ty ¢6 kha nang thyc hién.

IIT — Cong tac khac

1.

Céng tdac marketing, xuc tién thiweong mai

Ban diéu hanh d3 chu dong, tich cuc bam sat ké hoach dau tu, mua sim, trién khai
du an thudc linh vyuc cong nghé thong tin, vién thong va tu dong hoda cua céc don
vi trong nganh Dau khi. Cu thé, chi tiét ké hoach cta cac don vi dé tdp trung vao
céc co hoi ma cong ty co thé cung cap dich vu. Tir d6 phan cong cic can bd cua
Cong ty phu trach timg don vi trong tip doan bam sét va tiép can cac thong tin, cac
diu mdi quan trong ctia khach hang va tién hanh cong tac xic tién thuong mai dé
c6 thé di dén ky két hop dong.

Quyét liét thuc hién cac cong tac marketing 1 s6 du an, ky hop d(")ng va trién khai
trong nam 2017.

Lén phuong 4n md rong cac khach hang ngoai nganh, buéc dau da cé nhing tin
hiéu kha quan.

Trong cac thang cubi nam, cong ty da chi dong tiép cén cac ké hoach du kién dau
tu ctia cac don vi trong ndm 2018, tao co s¢ dé chuén bi giai phap, phuong an kinh
doanh, tham gia tu van, trao ddi dé thuan loi trong cong tac dau thau sau nay.
Cong tdc quan Iy tai chinh, bio toan va phdt trién von

Str dung von diéu 1é va cac nguf“)n vdn khac ding muc dich, dam bao hi¢u qua kinh
té.

Xay dung va kiém soat ké hoach chi phi ciia Cong ty; giam sét chit ché cong tac
quén 1y tai chinh ké toan va sir dung chi phi tir Cong ty dén cac Phong/ban nhim
nang cao hiéu qua sir dung von.

Giam sat chat ché céac chi phi du an nham dam bao t6i wu chi phi khi thuc hién
trién khai cac du an.

Luén chép hanh dung, ddy du viéc 1ap va thuc hién hé thong tai chinh ké todn theo
ding quy ché tai chinh cia Cong ty va ctia Nha nudc.

Thuc hién viéce trich ndp ngéan sach nha nudce dﬁy du kip thoi khong dé bi no dong
vé cac khoan thué cia Nha nudc, bao toan cac ngudn von cia Cong ty dam bao
khong bi thiéu hut lam anh hudéng dén san xudt kinh doanh.

Ban hanh quy ché quan 1y cong ng va ap dung trong cac hoat dong ky két, thuc
hién hop dong kinh té, tam ing ca nhan. Thuc hién ddng bo cac giai phap, tuan thu
nghiém tic cac quy ché, quy dinh cia cong ty trong quan ly tai chinh, han ché i
da céc rai ro. Trong nim 2017 khong phat sinh cic khoan ng kho doi, ng qua
han, ng' xAu dong thoi co ban xir Iy xong cic cong n¢g tam Wng ¢4 nhan ton
dong trong giai doan truédc day (tir 2014 tré vé trudrc).

Téng hop thong tin vé cong tic xik Iy no’x@

Dén thoi diém hién tai, cong ty da gin nhu giai quyét xong ng tam tng phuc vu

SXKD tir thoi ky trude dé lai. Cac khoan ng x4u khéc theo bang sau:
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TT Noi dung Piauky | Thanh todn Pén Tinh trang
01/01/2017 31/12/2017

1 CéngtyCP Xéiy lép déu 1.864.410.134 0 1.864.410.134 Pa trich |€Ip 100%.
shf Hangu(Dpeam. -~ Thuc hién cac thi
E.thanof Phl: T!]Q' D? ban tuc theo quyét dinh
giao toan bg hang hoa) ciia o' quan chirc

nang.

2 | Céngty CP Pau tu xay 840,746,600 | 50,000,000 | 790,746,600 | C6 cong vin cam két
dung Vinaconex — PVC tra 50 triéu/1 thang.

3 | Xi mang Céng Thanh 1,289,456,395 0| 1,289,456,395 | bi hoan thanh

nghiém thu. Tién
hanh thu héi cong no
theo quy dinh

3. Cong tdac té chire, hanh chinh, nhan sw

Caéng tac hanh chinh, t& chure thuc hién tt theo dung quy dinh cta cong ty. T
chirc thanh cong Pai hoi ¢d dong theo dung diéu 1¢ va quy dinh.

Ban diéu hanh tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung hé thdng quan ly chat luong ISO
9001:2008 mdt cach triét dé va hiéu qua. Hién tai da hoan thanh viéc ning cAp lén phién
ban mdi ISO 9001:2015 theo dung quy dinh.

Tinh hinh dién bién lao dong ciia Cong ty trong nam 2017 nhu sau:

= Lao dong c6 mat dau ky

» Lao djng tang trong ky :

* Lao dong giam trong ky :

* Lao dong cé mit cudi ky :

* Lao dong dinh bién nam 2017 la:

91 nguoi
8 nguoi
11 nguoi

88 nguoi

100 nguoi.

Tinh dén thoi diém hién nay, nhan su cla céc phong/ban trong Cong ty nhu sau:

TT Phong/ban SL Ghi chu
1 | Ban Giam déc 2
2 | Ban Kiém soat 1
3 | Phong T chirc — Hanh chinh 12
4 | Phong Tai chinh — K& toan 3
5 | Phong Kinh té - Ké hoach 8
6 | Phong Dich vu Vén hanh va Bao dudng 33
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i 7 | Phong Tu dong hoa va Giai phap hé théng 8
8 | Phong Giéi phép phin mém 14

9 | Chi nhanh HCM 7
Téng cong 88

Céng tdc diu tw va mua sdm phwong tién thiét bi

Pau tu trang thiét bi: 01 may server (71,950,000 VND).

Mua sim cong cu dung cu va mua sdm khac: 376,759,363 VND.

Céng tdc an sinh xd héi, hoat dong ciia cdc té chirc doan thé

Td chirc cong doan ludn tham gia xay dung cdc Quy ché/Quy trinh lién quan dén
quyén loi va trach nhiém cua nguoi lao dong.

Cong doan, Poan Thanh nién ludn tich cuc hudng ing cac phong trao theo chuong
trinh hoat déng do co quan cép trén phat dong.

Tich cuc hudng tng cac phong trao thi dua, phong trao an sinh xa héi. Tham gia
cac hoat dong xa hoi khac.

IV - Thue trang Du an Pin Mit troi

Du an SXTN Pin Ning lugng mat trdi bang phuong phép héa hoi duéi ép luc
khong khi (APP-CVD) da duoc Hoi dong danh gia nghiém thu Dy an SXTN cép
Tap doan theo bién ban sd 9871/BB-DKVN ngay 20/10/2012.

Du an da duge Tép doan thAm dinh va phé duyét quyét toan von dau tu tai quyét
dinh s6 1459/QD-DKVN ngay 11/03/2015 v6i chi phi phé duyét thuc hién dy an
cu thé nhu sau:

+ Tong gié tri dé nghi quyét toan von thuc hién :24.631.310.413VND
+ Tong gié tri Tap doan phé duyét von thyce hién du an: 19.466.068.395 VND
+ Giatri xudt toan cia du an XSTN :5.165.242.018 VND
+ Gid tri xuét toén da xtr ly : 2.066.096.807 VND
+ Gia tri xuét toan con lai :3.099.145.211 VND

Vé tai san mua sim trong qua trinh thuc hién du an va cong cu, dung cu s& dugc
thuc hién thanh ly theo quy dinh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam: hién nay Tap
doan van chua xtr 1y.
Vé gia tri xuét toan con lai ctia Dy 4n SXTN: du kién phén bd trong 2 nim tiép
theo (2018 va 2019).

V - Két qua thye hién ché @, chinh sach, tuyén dung, cai thién diéu kién lam viée,
dao tao, tién lwong va thu nhap cia nguoi lao dong

1.

Cong tdc thuc hién cdc ché d@p chinh sdch doi véi nguwoi lao dong

Coéng ty thuc hién ding quy dinh cia Nha nudc vé chinh sach tién luong, thuong
cling nhu cac ché do phuc lgi xd@ hoi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
duoc Cong ty ky két hop dong lao dong theo dung quy dinh cta phap ludt. Cong ty
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dam bao viéc trich ndp BHXH, BHYT va BHTN theo ding cac van ban quy dinh
cuia Nha nudc.

- Cong ty ludn quan tim dén doi séng cia CBCNV béng cac hoat dong thiét thuc
nhu: hang ndm t6 chirc khdam stc khoé¢ dinh ky cho CBCNV, t0 chirc va tang qua
cho CBCNV trong ngay sinh nhét, quoc t¢ phu nit 8/3; 20/10 ... Day manh hoat
dong cua cac to chirc Cong doan, Doan Thanh ni€n, thong qua céc chuong trinh
van thé my, tao khdng khi vui twoi lanh manh trong Cong ty. Hang nam Cong ty to
chirc CBCNV di nghi mat theo thoa udc lao dong tp thé cia Cong ty.

2. Céng tdc dao tao va phit trién nguon nhin luc

Cong tac dao tao:

Trong nam 2017, diéu kién hoat dong SXKD van gip nhiéu khé khan, tuy nhién,
Céng ty Vﬁ’n danh ngan sach cho hoat dong dao tao, dam bao té chirc dugce cac khoa dao
tao can thiét phuc vu cho nhu cau SXKD cua Cong ty.

Cu thé trong nam 2017, Cong ty da té chire 4 khoa dao tao, sé ngudi dao tao la
86 v6i tong kinh phi la: 311,290,000 VND.

Céng tde phdt trién nguon nhan hec:

La mét don vi hoat dong trong linh vyc dich vu k¥ thuat, Cong ty ludn xéac dinh
con ngudi 1a mét trong nhitng yéu té c¢bt 13i cho su phat trién ctia Cong ty, vi vay Lanh
dao Cong ty ludn quan tdm va khong ngiling dau tu vao con ngudi, nang cao chét luong
ngudn nhan lyc va khuyén khich su séng tao ciia mdi CBCNV.

Coéng téc ky két hop dong lao dong va giai quyét thu tuc chdm dat hop ddng lao
dong dbi véi ngudi lao dong thuc hién theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh.

3. Tién lwong va thu nhp ciia nguwoi lao dong

Tinh hinh tién leong, thu nhdp ndm 2017 nhu sau:
v Tién luong binh quén: 10,702 triéu ddng/1 ngudi/l thang.

v" Thu nhép binh quan: 11,953 tridu dong/1 ngudi/l thang.

4. Céng tic cdi thi¢n diéu kién lam viéc

Ban giam déq da rét chi trong dén céac bién phap nhim bdo dam an toan v¢ sinh
lao dong, phong chong chdy no, bdo v¢ méi trudong, cdi thi¢n dicu ki¢n lam vige cho
nguoi lao dong, cu thé:

- Nguoi lao dong duoc bb tri noi lam viée khang trang, mat mé, trang thiét bi lam
viéc dap tmg day du cho cdng viée ciia mdi chirc danh.

- Thuong xuyén té chire tuyén truyén tdi toan thé CBCNV Cong ty vé céac bién phép
cép bach vé An toan V& sinh lao dong- Phong chdng chdy nd dic biét 1a trong cic
dip 18 tét, ddng thoi yéu cau CBCNV thuc hién nghiém tic céc ndi quy, quy dinh
cia BQL Toa nha va Cong ty dé dam bao an toan lao dong va phong chng chay
nb. Quén triét Chinh sich An toan-Strc khée-Moi trudong tdi toan thé CBCNV
trong Cong ty.

- Chi dao thuc hién day du cic quy dinh vé an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd, ludn nd luc trong viée 4p dung cac bién phap bao dam an toan vé sinh lao
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dong, kiém tra, giam sat vigc thuc hién, cling nhu gido duc, ning cao y thirc vé bao
ho lao déng cho can bd cong nhan vién.

Bén canh viéc nghiém tic thuc hién dong Bao hiém xa hdi, Bao hiém Y té cho
Ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nuée, Cong ty con ky hgp ddng bao hiém
than thé cho 100% Ngudi lao dong va thuc hién mua cic loai bao hiém theo quy
dinh dap tng yéu cdu hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

Ban gidam dbc luon chi trong dén cong tdc An toan lao dong, bado hd lao dong,
trang phuc van phong, vé sinh méi trudng, strc khoe cho NLD, té chire kham sirc
khoe dinh k¥ cho 100% CBCNV.

Ludn nghiém tuc thuc hién cong téc bdo cao dinh ky vé AT-VSLD - PCCN;
BHLD, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

VI - Két qua trién khai thue hién Nghi quyét ciia HPQT Céng ty

Céng ty da tién hanh té chuc thanh cong Pai hoi ¢ dong theo dung Diéu 1& va
Nghi quyét cia HDQT.

Ban diéu hanh Céng ty da ra quyét dinh phan bd, giao ké hoach, nhiém vu SXKD
nam 2017 téi tirng phong/ban, chi nhanh theo dung quy trinh, quy dinh. Cong tac
quan 1y, theo ddi, giam sat va danh gia két qia SXKD ciia cic bd phan duge thuc
hién thudng xuyén va dinh kv hang quy tdng hop béo cdo.

Pa hoan thanh céc thu tuc lién quan dén viéc mién nhiém ong Pham Viét The‘ing -
Pho giam dbc Cong ty kiém nhiém Gidm déc Chi nhanh HCM.

Ban Diéu hanh da chi dong phdi hop véi Lanh dao Petechim dé thuc hién viéc
tiép can va xuc tién thuong mai véi cac don vi: PVPower, Long Son, Vietlet Air.
Ban hanh diéu chinh thang bang luong méi dé pht hgp véi tinh hinh SXKD cuta
Cong ty.

Xt 1y dirt diém cong ng con lai cia Tam lop Pdng Nai tir ngudn trich 1ap du
phong (78,250,750 VND).

Ban diéu hanh dang Ién phuong én dé xir Iy cac khoan ng, trong nam 2017 khéng
phat sinh khoan no xau nao.

Ban diéu hanh da cir 01 Phé giam dbc kiém nhiém Giam dbc chi nhanh HCM dé
xtr ly cac khoé khan ctia Chi nhanh.

Tiép tuc lam viéc v6i Xi mang Cong Thanh va céc ca nhan lién quan dé lén
phwong 4n phi hop xit 1y cong ng ton dong (dam phén 16 trinh tra ng va/hoic doi
hang haéa).

Tiép tuc lam viéc v&i Lanh dao PVC-Vinaconex vé cOng van cam két tra 50 triéu
dong/ 1 thang va/hoic thdng nhét 16 trinh tra no phit hop.
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B - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
I - Pic diém tinh hinh chung

1. Thuan lgi

Cong ty tiép tuc nhan dugc su hd tro tir phia cac ) dong, Tap doan Dau khi Viét
Nam va cac don vi thanh vién trong Tép doan.

Chién luge CNTT cta Tap doan da duge phé duyét, lam can cir dé xdy dung cac
ké hoach dau tu, lua chon céng nghé va 16 trinh thuc hién. Véi viéc duy tri hop
déng thuong xuyén van hanh hé thong CNTT, VT cia PVN, PAIC ¢6 diéu kién
tham dy (v6i cac vai tro khac nhau) vao hau hét cac du an c6 tinh chat toan nganh.
Két qua SXKD tir nam 2014 dén nay déu c6 1ai, dén thoi diém hién tai da hét 15
lay ké, tao diéu kién thuan loi trong viéc tham gia cac hoat dong dau thau.

Trong céc thang puéi nam 2017, cbng tac xuc tién thuong mai da budc dau co
nhirng két qua nhat dinh, tao da cho hoat dong SXKD nam 2018.

Cong ty dén di vao 6n dinh, mot s6 kho khin da co ban dugc giai quyét, céc rii ro
dugc han ché, tinh hinh SXKD ndm 2017 ¢6 tién tri€n, s€ tao da cung nhu tam ly
tot cho cac hoat dong trong nam 2018.

2. Kho khdn

Tinh hinh kinh té nam 2018 nhin chung van con khé khin; viéc dau tu, mua sim
trong nganh dau khi chua c6 nhiéu thay ddi dang ké so voi nam 2017. Piéu nay s&
anh hudng truc tiép dén thi truong chinh cua cong ty PAIC.

Ban than ngudn luc, tu duy, cach lam ciia cong ty van chua c6 su thay ddi vé chat,
chua c6 phuong hudng dot pha dé hudng toi sy phat trién bén ving, 6n dinh va
tdng trudng cao.

Céc van dé ton dong tir cac nam trudc ddy chua duge giai quyét dut diém va tiép
tuc anh hudng dén hoat dong SXKD ndm 2018: du an Ethanol Pht Tho, du an
APP-CVD, du an CP8 Coéng Thanh, du 4n khach san Lam Kinh.

Quanadiém Vé vi¢e thye hién dich vu thudong xuyén véi Tap doan chua théng nhétz
cO thé dan dén su thay doi, tao sy khéng on dinh, anh hudéng dén dinh hudng, ké
hoach cua cong ty d6i véi hop dong nay noi riéng va hoat dong SXKD cua cong ty
noéi chung.

Mot s6 chinh sach lwong, BHXH méi tiép tuc anh hudng téi chi phi trong nam
2018.

3. Ddnh gid co hji thi truong

Nén kinh té con khé khin va gip su canh tranh quyét liét, tuy nhién van c6 nhiing

co hoi vé thi trudong cho PAIC:

Nhu ciu cung cép Cac héng hoa, dich vu CNTT, VT, TPH cho tét ca céc’ CO quan,
doanh nghiép ¢6 nhu cau ¢ Viét Nam rat da dang, phong phu va du moi cap dé.

Chién luge CNTT cua Tap doan s& 1a co hdi dé PAIC tham gia vao cac du an lién
quan.

Thi trudong tr dong hoda trong nganh hién dang phat trién, dac biét la linh vuc vén
hanh va bao dudng cac nha may ctua Tap doan.
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La don vi trong nganh diu khi, ¢6 tiém ning thi tru:cmg, khach hang 16n. Céc don
vi trong nganh ludn ¢6 chu trrong hd trg va mong mudn don vi ¢6 kha niang tiép
cén cong nghé dé phat huy noi luc trong linh vuec CNTT, VT, TPH.

Linh vure phan mem co thé mé rong tham gia vao thi truong IT cong nghiép, 1a co
hoi cho sur phat trién &n dinh va c6 gid tri gia ting 16n hon, mic du phai dau tu bai
ban vé con ngudi co s¢ vat chat.

IT - Muc tiéu

Phat huy loi thé cia Cong ty, muc tiéu phan dau xdy dung Cong ty tré thanh nha

cung cdp cac dich vu vé Cong nghé théng tin, vién thong va ty dong hoa sb 1 trong
nganh, dam duwong vi tri quan trong — la ddu méi trién khai cac ung dung Cong nghé
thong tin, vién thong va tu dong hoa, tiép tuc xdy dung PAIC c6 nhiing nén tang ving
chéc dé phat trién 6n dinh. Céc muc tiéu, nhiém vy co ban dugc dé ra gdm:

Nang cao ning luc canh tranh, néng cao uy tin cua PAIC d6i véi cac don vi trong
nganh. Trong bdi canh hién nay, quan diém phat trién bén virng, chon tiéu chi hiéu
qua, han ché rui ro phat sinh ctia tirng du 4n 1am muc tiéu thyc hién.

Duy tri va cung ¢ hop dong thuong xuyén v6i Tap doan va cac don vi dang thuc
hién, nang cao chét lugng, tiét kiém chi phi dé ning cao hidu qua; md rong tim
kiém hgp dong dich vu O&M mai véi cac don vi trong nganh.

Duy tri tét cac cong viéc va khach hang hién c6, ting budc phét trién va mé rong
thi truong.

Tap trung ngudn luc cho cic hoat dong xuc tién thuong mai, hd trg khach hang dé
liy lai va ning cao uy tin, thé hién sy gén két, cac trach nhiém lién quan mot cach
thuong xuyén, lién tuc véi khach hang.

Hudng téi cac cac dich vu nhu: Trién Khai cdc hé théng LAN/Telecom dan dung
va cong nghiép, trong tdm la cac hé thong CCTV, Hoi thao truyén hinh; CMMS
(Maximo); Bao tri cic hé théng C&I..

Day manh phat trién dich vu tu dong hoa (tlr cac dich vu don gian phu hop voi
ngudn luc hién co dén viéc hop tac v6i cac ddi tac va dau tu ngudn luc twong xing
dé nang cao muc do, gia tri ciia cac dich vu cung cap) trong do tdp trung vao
hudng dich vu van hanh va bao dudng cong nghiép va dich vu offshore.

Sip xép lai bd phéan phan mém theo hudng tinh gon, tap trung vao mang quan ly
du an, phan tich thiét ké phdn mém. Xem xét dong géi mét s6 sin phim ma cong
ty c¢6 thé manh.

Hoan thanh ding tién do, chét luong cac hop dong tir nam 2017 chuyén sang, tiép
tuc quyét lict theo doi va thuc hién cac cong viéc lién quan d¢ c6 kha nang tring
thau cac goi thau dang tham gia.

C6 géng xir ly dirt diém céc céc van dé ton dong trong nam 2018,

Thue hién ddng bd cac giai phap dé hoan thanh ké hoach nam 2018.

111 - Cin cir xy dung ké hoach

Xu thé ctia nén kinh té néi chung, trong nganh dau khi noi riéng, gia dau trong thoi
diém hién tai ciing nhu kha nang bién dong.

Thi truong cong ngh¢ thong tin, vién théng, tu ddng hda noi chung. Cac xu thé
cong nghé, ciing nhu viéce dau tu, mua sim vé cong nghé.
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Nhu ciu dau tu cac du an vé cong nghé thong tin, vién thong, tu dong hoa trong
nganh dau khi ¢ sy cdt giam boi cac nguyén nhan nhu: Su cit giam dau tu, chi
phi ndi chung; Ban théan cac h¢ thong cong ngh¢ thong tin, v1en thong, tu dong hoa
da duge dau tu lon trude do, dén thoi diém hién nay chu yeu la nang cip, md rong.
Mot sé du an 16n chu yéu lién quan dén ERP, cac hé thong chuyén biét... ma
PAIC chua du ngudn luc dé tiép céan, thuc hién.

Linh vuc tu dong hoa 1a mét thi truong 1on ddy tiém ning, tuy nhién PAIC mdi
dang dan dan ti€p can & mic cac du an, don hang nho 1€, chua dugc dau tu va du
nguon luc dé tham gia cac giai phap 16n.

Cac hop dong dang thuc hién thuong xuyén, cac hop dong chuyén tir nim 2017
sang, cac co hoi du an kha thi khac: 45 ty.

o Cac hgp dong thuong xuyén: 30 ty.
o Céc hgp ddng chuyén tir 2017 sang: 3 ty.
o Caéc dy an kha thi: 12 ty.

Céc ké hoach diu tu, mua sdm niam 2018 trong linh vuc cong nghé théng tin, vién
thong, tir dong hoa cua cac don vi trong nganh.

Céc két qua SXKD ctia PAIC tir trude dén nay, két qua SXKD nam 2017,

Nguon lyc hién tai ciia PAIC, kha nang tai cu tric, va cc dinh huéng, giai phap
du kién.

Céc quan hé khach hang truyén thong, kha ning mé rong cac khach hang méi.

Dénh gia kha nang xtr ly cac du 4n ton dong, cac khoan ng xau.

IV — Dy kién céc chi tiéu, nhiém vy chinh

1/ Ké hoach tai chinh chii yéu:

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh Iien:';j'}clg
1 | Vén diéu 18 Ty dong 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty dong 85,000
3 | Tong gia vbn Ty dong 57,200
4 | Loi nhuan gop Ty dong 27,800
5 | Téng chi phi, trong do: Ty dong 25,000

5.1 | Chi phi hoat déng Ty dong 10,500

5.2 | Chi phi lwong (%) Ty dong 13,000

5.3 | Duw kién chi phi phan bé cho dw én APP-CVD ndm Ty dong 1,500

2018
6 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,800
7 | Loi nhuén sau thué (**) Ty déng 2,000
8 | Ty suit Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ % 4,72%
9 | Ty & chia cb tirc % 3,5%
10 | Thué va céc khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 4,200
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TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh | K€ hoach
nam 2" I 8
11 | Dinh bién lao dong Nguoi 95
12 | Pao tao Ty déng 0,600
13 | Luong binh quan _ Triéu 11,20
dong/ngudi
/théang
14 | Thu nhap binh quéan _ Tri€u 12,40
dong/nguoi
/thang

(*): Ty 16 % tinh quy luong theo Quy ché tra lwong, thuong ciia céng ty PAIC ban hanh ngay
28/03/2016 (tinh theo loi nhudn trucc thué cia hoat dong SXKD): A% = 13,0/15,8*%100% =
82,28%. Cin cit thue tién (vii ro khi xir Iy no xdu, tam g, phdn b6 dw dn APP-CVD trong ndm
2018 1a 1,5 ty dong, ethanol Phii Tho, cdc chi phi phdt sinh: trich ngp BHXH, khau hao), cong ty
PAIC @ xuit HPOT phé duyét A% = 82%.

Chu thich:

Theo Quy ché tra luong, thudng hién hanh cta cong ty PAIC, quy luong ké hoach hang nam
duoce xac dinh theo cong thirc sau:

Qu¥ luong hang nam = (Doanh thu — Téng chi phi (khong bao gdm chi phi tién luong)) *A%

(**): Loi nhudn sau thué wée tinh trén co sé: Hanh todn chi phi dw an APP-CVD (phdn bé
trong 03 nam) trong ndm 2018 sé khong duoc tinh la chi phi hoat dong SXKD.

2/ Ké hoach diu tie:

TT CAC CHIi TIEU B vyt | 1€ hoach
nam 2018
1 | Hang muc dau tu Ty dong 0,000
2 | Mua sém thiét bj van phong, CCDC va khéc Ty ddng 0,600
Tong Ty dong 0,600

V — Cac giai phap thuc hién nhi¢ém vu 2018

1. Gidi phdp vé quan tri, t6 chitc, nhan luc

- Thanh lap céc bd phén kinh doanh theo dong san ph'flm/thi truong.

- Kién toan tb chirc bd may, nhan sy lanh dao quéan 1y, phan cdp, phan quyén mot
cac rd rang.

- Ban hanh quy ché luong/thuéng phii hop dé dam bao thu nhap ngudi lao dong gan
lién vai hiéu qua SXKD cua bd phén/cong ty.

- Duy tri va hoan thién cac hé thong quan ly chat lugng: duy tri h¢ thong ISO
9001:2015, hé thong ISO 27000 d& chudn hoa mdi truong va van hda lam viéc
chuyén nghiép trong toan cong ty.
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Trong mdi linh vuc dich vu xac dinh san phdm chu luc dé tip trung dau tu, phat
trién cong nghé, nhan luc, thi truong.

Tiép tuc thuc hién giao chi tiéu ké hoach cu thé cho cac phong/ ban chue nang va
chi nhanh cia Coéng ty. Céc phong chirc nang dua trén ké hoagh, muc ti€u cua
phong minh dé xdy dung cac chuong trinh hanh dong trién khai ké hoach.

Ting cuong bd sung, dao tao nhén luc theo dinh hudng thi truong cua cong ty.

Thuc hién tét cac ché do chinh sach ctia Nha nude cling nhu cong tac thi dua khen
thuong, ky luét kip thoi.

Gidi phdp vé phdt trién thi trwong, marketing

Xac dinh ro khach hang cha yéu 1a cac don vi thanh vién cta Tép doan Dau khi
Viét Nam: Bam sat cac hoat dong CNTT, tu dong hoa cia khach hang, tham gia
vao tat ca cac du an cd tinh chat toan nganh trong linh vuc nay. Bam sat chién
luge CNTT cia Téap doan, viée trién khai cu thé ctia d€ an dé xdy dung cac kich
ban kinh doanh pht hgp.

Tung bude md rong va duy tri khach hang bén ngoai Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thuc hién hiéu qua viéc didu ph01 hoat dong marketing cho toan thé cong ty. Ra
soat, hoan thién co ché, nguyén tic phdi hop gitra céc bd phén kinh doanh va diu
mdi marketing dé thuc hién cac dy an c¢6 pham vi lién quan dén nhidu linh vuc
khac nhau, cling nhu tdn dyung kinh nghiém, quan h¢ khach hang, thong tin thuong
mai, quan hé ddi tac, ngudn luc ...dé dam bao hiéu qua cao nhat trong cong tic
marketing.

Xay dung co s& dit liéu khach hang, déi tac, nha cung cdp chung cho toan cong ty.
Quan ly thong tin cac hop ddng, du 4n da thuc hién mot cach khoa hoc, day du,
chinh x4c dé phuc vu cho cac dy 4n, hop dong tiép theo.

Xac dinh linh vic chi yéu ma timg phong/chi nhanh ¢6 thé manh vé ning luc,
ngudn luc, két hop véi tinh kha thi cia cac co hdi trén thi truong dé tép trung cong
tac marketing, xtic tién thuong mai nhur:

a. Phong DVVH&BD: Cung c-ép, bao tri, bao dudng hé théng VC; Cung cip
hé théng CNTT, VT cho co quan Tap doan; Céac dich vu cta ciac don vi
thanh vién c6 gan két, lién quan dén cac hé théng CNTT, VT cua PVN ma
PAIC dang quan ly, van hanh; Cac dich vu lién quan dén cOng tac an ninh,
an toan thong tin.

b. Phong GPPM: Toan bd cac phin mém diéu hanh tac nghiép cua PVN; Céc
tng dung khac ma PAIC c6 thé cung cip va/hodc két hgp voi VPI dé trién
khai; M& rong dich vu bao tri, ho trg k§ thuat cac ung dung PAIC da trién
khai cho khéch hang va cic ing dung khac ma PAIC c6 nang luc thue hién;
Thtic ddy viéc md rong img dung cac phan mém ma PAIC da cung cp cho
PVN xudng cac don vi thanh vién trén nguyén tic tinh théng nhét trong
pham vi nganh.

¢. Phong TDPH&GPHT: Cung cép, béo tri, bao dudng hé théng camera, kiém
soat vao ra, canh bao va giam sat an ninh, an toan; Cung cap cac hé théng
dién nhe, mang, thoai, thong tin lién lac, 4m thanh...; Phéi hop véi céc doi
tac d& cung cép cac dinh vu lién quan dén hé théng didu khién; Hudng t6i
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cac dich vu tu dong hda (onshore dén offshore) tr pham vi nhd, phu hgp
v6i muc tiéu phat trién nang luc va mé rong thi truong.

d. Chi nhanh HCM: Cung cfip hang héa, dich vu CNTT, VT cho khach hang
phia Nam; Tép trung vao linh vue tich hop hé théng.

Gin lién cong tac marketing véi cong tdc bao hanh, hd trg khach hang sau trién
khai.

B6 tri nguon kinh phi thich hop dé dao tao, tai dao tao cho can bd lam cong tac
marketing.

Quyét liét trién khai cac du an dam bao tién do, chat lugng. Nhian manh trach
nhiém nguoi ding dau dé nang cao uy tin voi khach hang.

Gidi phdp vé hop tic

Mé rong quan hé hop tac lau dai, chién Iugc véi cac _hang 16n trong va ngoai nude
cho timg linh vue ph hop dé ky két. Uu tién cao nhat trong linh vyec tich hop cong

ngh¢ thong tin va ty dong hoa dé c6 chinh sach vé dau tu, dao tao, cung cap giai
phap, gia ca san pham, thiét bi ...

Gidi phdp vé dau tu

Dau tu vé nguén luc con ngudi: Trén co s& dinh huéng céc san pham chu chdt cia
cong ty, dau tu thich dang cho cong tac dao tao doi ngli ky thuat, dam bao c6 du
cac chirng chi can thiét cho céc san pham nay.

Lua chon thoi diém dé dau tu co so vat chét phu hop voi dinh hudng san phém,
dich vu, 19 trinh phat trién.

Gidi phdp vé tai chinh

Thuong xuyén ra soat, phan tich va danh gia dung thuc trang, tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh, tao co s& cho viéc phan bd nguon vOon mot cach linh hoat,
hiéu qua va kip thoi. Dong thoi, day manh cdng tac ké toan quan tri ndi b, dé tang
cuong cong tac kiem soét chi phi, nang cao hiéu qua SXKD.

Thuc hién &t quy ché quan 1y cong ng: xtr 1y dut diém cic cong ng tdn dong, han
ché t61 da viéc phat sinh cac khoan n¢ xau.

Str dung von diéu 1é va cac nguén von khac ding muc dich, linh dong, dam bao
hiéu qua kinh té.

Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thién, xay dung va ban hanh hé théng céac dinh muc
kinh te ky thudt de tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh
doanh cta Cong ty.

Xay dung dugc han muc tin dung tot phuc vu cong tac diu thu va thuc hién céac
du an lon.

Phuong an xtr ly cac khoan cong ng kho doi:

TT

Noi dung S6 dwtai | Phwong 4n xir Iy trong niim Tinh trang
01/01/2018 2018

Coéng ty CP Xay lip dau
khi Ha n6i (Du an Ethanol
Phi Tho: Pa ban giao
toan bo hang hoa).Ng trén

1,864,410,134

Phéi hgp véi cac nha thau khac
(o tinh trang céng no gibng
PAIC) cung gay suc ép tra ng,

cling thdng nhit cic bién phép

ba trich lap 100%.
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60% cua gia tri hang hoa phtt hop dé xir 1y (bao gom ca
va da khau trir tién tam bién phap phép 1¥).
ang 10% gia tri hop dong.

2 | Céngty CP Pau tu xay 790,746,600 Tiép tuc doi ng nhu cam két. St | Co cdng van cam
dung Vinaconex — PVC dung bién phap phap Iy khi can | két tra 50 triéu/1
(D an khach san Lam thiét. thang.

Kinh — Thanh Hoa)

3 | Ximing Cong thanh (Dy 1,289,456,395 | Tiép tuc cac giai phap doi ng
an CP8) phtt hop (bao gém ca kha ning
ldy hang hoa xi mang). Str dung
bién phap phap 1y khi can thiét.

C - KIEN NGHI, PE XUAT
- Cong ty Petechim c6 cac hd trg va dinh huéng mang tinh cu thé, quan diém dau tu
phat trién lau dai dé PAIC tung budce xdy dung duge mot doi ngti ky su va cac doi
tac manh dé co6 kha ndng tham gia vao céc du 4n 16n hon.
- Cac ¢ dong (nhét 1a ¢b dong 16n Petechim) hd trg xir ly dut diém céc van dé con
ton dong nhu: du an APP-CVD; du 4an Ethanol Phu tho; Khach san Lam Kinh.

V6i cac thong tin vé két qua san xuat kinh doanh nam 2017 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2018 da trinh bay nhur trén, kinh trinh Pai hdi ¢6 déng biéu quyét thong
qua:

1. Bio cio két qua san xuit kinh doanh nim 2017.

2. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2018. /
Trén trong./.

Noi nh:’in:
- Co ddng PAIC;
. Luu: VT, HDQT, KTKH (03b);
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